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Aanknooppunten in regeerakkoord

• Verhoging bestuurskracht gemeenten

• Vrijwillige fusies
– Gemeenten
– Gemeente & OCMW

• Terughoudende opstelling inzake nieuwe regelgeving
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Verhoging bestuurskracht in gemeentedecreet 
door:

• Versterking politieke component
• Responsabilisering ambtelijke component
• Nieuwe verhoudingen  tussen politieke en ambtelijke 

component
• Introductie strategische beleidsvoering
• Verhoogde samenwerking tussen gemeente en 

OCMW
• Tussenstand
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Versterking politieke component

• Voorzitterschap gemeenteraadscommissies
• Delegatie GR - CBS
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Voorzitterschap gemeenteraadscommissies

•Slechts in 12 pct. oppositieraadslid als 
voorzitter
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Effectieve versterking gemeenteraad?
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Verhoging bestuurskracht in gemeentedecreet 
door:

• Versterking politieke component
• Responsabilisering ambtelijke component
• Nieuwe verhoudingen  tussen politieke en ambtelijke 

component
• Introductie strategische beleidsvoering
• Verhoogde samenwerking tussen gemeente en 

OCMW
• Tussenstand
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Responsabilisering ambtelijke component: 
focus op managementteam

• Samenstelling
• Gepercipieerde rol
• MT als verbeteringstraject?
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CBS-leden in MT
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Effectieve rol MT?
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Verhoging bestuurskracht in gemeentedecreet 
door:

• Versterking politieke component
• Responsabilisering ambtelijke component
• Nieuwe verhoudingen  tussen politieke en 

ambtelijke component
• Introductie strategische beleidsvoering
• Verhoogde samenwerking tussen gemeente en 

OCMW
• Tussenstand
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Nieuwe politiek-ambtelijke verhoudingen

• Afsprakennota
• Kabinets- en fractiepersoneel
• Gewijzigde verhoudingen?
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Belang afsprakennota
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Kabinets- en/of fractiepersoneel
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Effectief gewijzigde politiek-ambtelijke verhoudingen?
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Rol MT naar interventies CBS in administratie
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Verhoging bestuurskracht in gemeentedecreet 
door:

• Versterking politieke component
• Responsabilisering ambtelijke component
• Nieuwe verhoudingen  tussen politieke en ambtelijke 

component
• Introductie strategische beleidsvoering
• Verhoogde samenwerking tussen gemeente en 

OCMW
• Tussenstand
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Introductie strategische beleidsvoering

• Complexiteit strategisch meerjarenplan 
– Naar actor
– Naar schaal
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Complexiteit SMP naar type gemeente
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Verhoging bestuurskracht in gemeentedecreet 
door:

• Versterking politieke component
• Responsabilisering ambtelijke component
• Nieuwe verhoudingen  tussen politieke en ambtelijke 

component
• Introductie strategische beleidsvoering
• Verhoogde samenwerking tussen gemeente en 
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Perceptie over samenwerking gemeente & 
OCMW
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• Verhoogde samenwerking tussen gemeente en 
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• Tussenstand
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Tussenstand

• Samenleving veranderen per decreet?
– Formele adaptatie is in grote mate gerealiseerd
– Internalisering minder sterk gevorderd
– Grote variatie in implementatie
– Welk tijdsperspectief?

• Impulsen voor verhoging bestuurskracht
– Ontwikkelingstraject managementteams
– Samenwerking gemeente & OCMW (vrijwillige samenvoegingen?)

• Grenzen aan verhoogde bestuurskracht
– Bestaande politieke & ambtelijke cultuur
– Persoonlijke verhoudingen
– Schaalproblemen (vrijwillige samenvoegingen? Adequaatheid uniforme 

regelgeving?)
– Draagvlak bij politici?
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