.
intedratie van ae CyCli

a€ dafPak vdi d€ VDAB




afstemming van de cycli as |

decreten
regeerakkoord
: strategisch beheers-
beleidsnota pla?n overeenkomst
beleidsbrief jaaractieplan
beheer |
cyclus
- opvolging Beleidsmatig
beleids- toetsingsrapport
engagementen ___ —

Jaarverslag evaluatierapport

controle en audit
www.vdab.be

begroting
memaorie van
toelichting

qapportering

uitvoering
begroting
(A
jaarrekening

A ;
controle en audit

personeelsplan

ontwikkelpad

individuele
jaarplanning

!unctionering

en evaluatie

VDAB

samen sterk voor werk



transparantie en controle

e aan externe controleorganen geen gebrek: Interne
Audit van de Vlaamse Administratie, Rekenhof,
Inspectie van Financién, regeringsafgevaardigden,
bedrijfsrevisor, IVA Centrale Accounting

e daarnaast intern auditcomite, interne auditdienst,
Interne controle en organisatiebeheersing

e evaluatie, controle en audit door private
dienstverleners en studiebureaus

* ‘beleidseffectenrapportage’ o.b.v. ‘evenwichtige
verdeling tussen output- en effectindicatoren’ Iin
de beheersovereenkomst
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e afstemming beleidsdoelstellingen en
organisatiedoelstellingen

monitoring en evaluatie van beleidseffecten via
rapportering over prestaties i.k.v. uitvoering
beheersovereenkomst

uitdoven operationeel plan op middellange termijn

combinatie van rapportering over prestaties I.k.v.
uitvoering beheersovereenkomst en rapportering over
uitvoering van begroting

aansluiting van HRM-cyclus op beheer-/contractcyclus
via managementcontracten

2009: aanzet tot koppeling van ondernemingsplan en
jaarlijkse begroting

2009 and beyond: transitie naar prestatiebegroting

www.vdab.be
0800 30 700 VDAB
samen 5tE.'Fk WOoor wer'h:




aanzet tot integratie via ondernemingsplan

contractcyclus

Jaaractieplan 2010

!

Beleidsbegroting <
2010 l
Memorie van Activiteitenbegroting
Toelichting A interne

Werkbegroting (ESR)

financiéle cyclus
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transitieplan prestatiebegroting

e stap 1: ontwikkelen van een model (‘time
based’ activity based costing)

e stap 2: inventarisatie van activiteiten,
activiteitenanalyse, definiéren van
activiteitenindicatoren en meten van
frequenties

e stap 3: Invoeren van een geintegreerd
prestatiemanagementsysteem

e stap 4. evolueren naar activity based
management

» stap 5: budgetten vastleggen en herverdelen
0.b.v. vooraf vastgelegde prestatieniveaus

www.vdab.be
0800 30 700 VDAB
samen 5tE.'Fk Yoor WEFR
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